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De danske pensionsselskabers OPP Stine Pagh
¢ De danske pensionsselskaber har siden 2015 veeret med i 14 Chefkosulent
danske offentlig-private partnerskaber og derigennem op- Dir. 41919132
fort 350.000 kvim hospitaler, retsbygninger, kontorer og P-
husel. Sagsnr. GES-2022-00021
DokID 468162

¢ Samlet set har pensionsselskaberne leveret OPP for mere
end 7 mia. kr. siden 20152.

¢ 13 ud af 14 projekter er blevet leveret til den aftale pris

(budgettet er holdt)
e 13/14 af projekterne er blevet faerdige til tiden (tidsplanen
blevet er holdt)
Budskaber fra F&P

1 Det samlede areal er beregnet til 347.155 kvm.

2 Den samlede projektsum er beregnet til 7,1 mia.kr. Denne er beregnet uden anlagspris og drift uf fra en Brancheorganisation

antagelse om, at de indgér i den angivne samlede projektsum. I projektet (P-hus ved NAU) er det alene for forsikringsselskaber
anlagsprisen, der er indregnet.
og pensionskasser



Med OPP eller OPP-lignende konstruktioner kan vi som
samfund fa mere byggeri og kvalitet for pengene. Erfarin-
gen med OPP er, at der leveres projekter til tiden og til pri-
sen.

Der er for fa OPP projekter — kun 14 siden 2015, hvor pen-
sionsselskaber har varet involveret. Der er behov for at
fremme OPP og prove nye samarbejdsformer

Det bor vzere en politisk malssetning at OPP skal tzenkes
bedre ind i den samlede portefolje af offentlig byggeri i de
kommende ér (det har man fx gjort i Forsvarsforliget.

Pensionsbranchen har med dens partnere stor erfaring
med at bygge baredygtigt og vaelger i stadig hgjere grad at
baeredygtighedscertificere nybyggeri. Erfaringer med baze-
redygtigt byggeri vil kunne bruges i forbindelse med OPP,
fordi branchen pa dette omrade er lengere fremme end det
offentlige!.

De mange projekter underbygger, at OPP har en lang raekke fordele, herun-

der:

Projekterne er faerdige til tiden.

Budgetsikkerhed for stat, regioner og kommuner.

Projekterne leveres til den aftalte pris.

Totalgkonomisk helhedsbetragtning, hvor anleg og drift sammen-
teenkes, sa de rette baeredygtige materialer vaelges i anleegsfasen, som
samtidig minimerer driftsomkostninger og fx CO2-aftryk, nar ejen-
dommen tages i drift.

Klar ansvars- og opgavefordeling ud fra ekspertise og kontrol over ri-
siko — risikooptimering for stat, regioner og kommuner, giver bedre
projekter. Risikoen ligger hos udfgreren.

Pensionsselskaberne er en trovaerdig partner for stat, regioner og
kommuner.

Pensionsselskaberne er en investor og operatar, der teenker i langsig-
tet ejerskab og veerdiskabelse.

Pensionsselskaberne har stort set alle danskere som kunder og et
stort gnske om at bidrage til investeringer til gavn for deres medlem-
mer bade nar det gelder hospitaler og plejehjem, forsvarets bygnin-
ger, ny gron energi til de danske hjem og renovering af skoler og dag-
institutioner.
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e Omkring 70 pct. af Danmarks folkeskoler har et darligt energimaerke
ifolge Dansk Byggeri (2019)3. De danske pensionsselskaber kan inve-
stere i sunde, gronne bygninger og et ordentligt indeklima ved at
energirenovere skolerne til gavn for bern og unge og til gavn for de
padagoger og lerere, der har deres pension investeret i de danske
pensionsselskaber. Det samme gor sig geeldende for leeger og sygeple-
jersker pa hospitaler m.v.

e Pensionsselskaberne har erfaring med ejendomsudvikling og -hand-
tering — ogsa i storskala. Tilsammen har branchen ejendomme/byg-
ninger for taet pd 300 mia. kr., hvoraf omkring 200 mia. kr. er inve-
steret i danske ejendomme.

e DPensionsselskaberne er hjemhgrende, reguleret og under tilsyn i
Danmark/EU

Anbefalinger fra F&P for at fremme brugen og effekten af OPP

e Der bor styres ud fra et omkostningsprincip og total levetidsgkonomi
ber anvendes som udvalgelseskriterium ved offentlige infrastruktur-
projekter.

e Det offentlige bor konkurrenceudsatte projektets risici, sa risicienes
omkostninger minimeres.

e Deponeringsregler bor efterpraves, sa de ikke eller i mindre grad bru-
ges som styring af anleegsudgifterne i kommuner.

e For at pensionsselskaber kan indga i OPP, er det ngdvendigt, at pro-
jekterne er af en vis sterrelse. Sammentankning af projekter kan
fremme investeringsmulighederne.

Baggrund
OPP har med succes vearet brugt pa bl.a. at opfere og drive hospitaler, rets-
bygninger, skoler m.v., hvor en lang raekke OPP er opfort til tiden og til den
aftalte pris.

Formalet med budskaber omkring OPP er at fremme den samfundsmaessige
forstéelse for fordelene ved OPP for samfund og borgere inden for omréder,
hvor danske pensions- og forsikringsselskaber har vilje, kompetencer og
ideer til nye OPP-samarbejder.

Pa trods af et godt og veludviklet samarbejde er der stadig barrierer og et
stort uforlest potentiale for OPP. Det skyldes bdde kompleksitet knyttet til
teknik og regulering, men ogsa en mere generel tilbageholdenhed over for at
bruge mere OPP som lgsningen pa samfundets problemer. Derfor peger F&P
pé barrierer og kommer med lgsningsforslag for at fremme OPP.
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https://synergiorg.dk/maerkesager/velfaerd/

Nogle af fordelene ved et offentligt og privat partnerskab er, ud over at pro-
jekter leveres til tiden og til den aftalte pris, bl.a. ogsa at samfundet og det
offentlige far adgang til yderligere finansieringskilder, risikospredning (hvor
det offentlige og private deler risikoen ved sterre projekter), professionel ri-
sikovurdering og deling af de erfaringer, som de danske selskaber har med at
drive projekter herhjemme og ude i verden.

Der er mange projekter, hvor et offentligt-privat partnerskab vil veere oplagt.
Forsikrings- og pensionsbranchen investerer allerede i stigende omfang i
unoterede aktiver, herunder infrastruktur (veje, velfaerd, skoler), gron om-
stilling (vind, sol, energiger, PtX, elnet), ejendomme m.v. Det er alle omréa-
der, hvor samfundet og det offentlige star over for meget store og komplekse
investeringer og projekter i de kommende ar. Der kan peges pé et stort OPP-
potentialer inden for bl.a. klima, forsvar og velfaerdsbyggeri, hvor de i de
kommende ar kreeves massive investeringer, der formentlig raekker ud over
de offentlige tilgeengelige midler.

14 OPP-praojekter med involvering af penssionsselskaber (siden
2015)

P-Hus ved Regionshospi-
2015 | P-hus talet i Silkeborg Region Midtjylland
Sygehus | Straleterapien i Naestved
2016 | Kontor | Retten i Svendborg Bygningsstyrelsen
2017 | P-hus P-Hus ved DNU Region Midtjylland
Sygehus | Psykiatrisk hospital, Vejle | Region Syddanmark
Den danske stat - Byg-
2018 | Kontor |Kalvebod Brygge ningsstyrelsen
Sygehus | Slagelse Sygehus Region Sjeelland
AUH, Skejby Psykiatrisk
2019 | Sygehus | Hospital Region Midtjylland
Den danske stat - Byg-
2020 | Kontor | Udlzendingestyrelsen ningsstyrelsen
2021 | Hospital | Psykiatri ved OUH Region Syddanmark
Kontor | Kontor til Banedanmark Den danske Stat
2022 | Hospital | psykiatri ved NAU Region Nordjylland
Rets- Den danske Stat - Byg-
2022 | bygning | @stre Landsret ningsstyrelsen
2023 | P-hus Parkeringshus ved NAU Region Nordjylland
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https://www.dagensbyggeri.dk/artikel/111762-pensionskasser-skubber-byggebranchen-i-en-mere-baeredygtig-retning
https://nordicals.dk/om-nordicals/nyheder/baeredygtighed-private-aktoerer-2021/
https://nordicals.dk/om-nordicals/nyheder/baeredygtighed-private-aktoerer-2021/

